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La Corte de la CCI ha
administrado mas de
12.000 arbitrajes
internacionales referidos a
partes y arbitros de més de
170 paises y territorios.

Corte Internacional de Arbitraje de la CClI

Desde hace tiempo, la CaAmara de Comercio Internacional es la principal
institucién mundial especializada en la solucién de controversias comerciales
de caracter internacional.

Su Corte Internacional de Arbitraje, creada en 1923, ha desempefiado
una funcién pionera en el desarrollo del arbitraje comercial internacional.
Gracias a su accion innovadora, se reconoce, hoy en dia y en el mundo
entero, al arbitraje como el sistema maés eficaz para solucionar los litigios en
el comercio internacional. Desde su creacion, la Corte ha administrado mas
de 12.000 arbitrajes internacionales referidos a partes y &rbitros de més de
170 paises y territorios. La Demanda de arbitraje crece, afio tras afio, a
medida que se desarrollan los intercambios internacionales y la
mundializacion acelerada de la economia.

Los diferentes mecanismos propuestos por la CCl han sido
especialmente concebidos para resolver las desavenencias comerciales
internacionales, cada una con sus propias dificultades. Normalmente, las
partes seran de nacionalidad diferente y no compartiran ni lengua, ni
cultura, ni tradiciones juridicas. Las partes seguramente también tendran una
visién divergente sobre como conseguir una solucién razonable y justa para
sus desavenencias. Las partes podran, igualmente, alimentar un cierto
sentimiento de desconfianza, por la falta de informacion o por las dudas, en
cuanto al proceso a seguir. Estos problemas se verdn agravados por la
distancia y por la desventaja que supondria para cada una de las partes
someterse a los procedimientos judiciales del pais de origen de la otra.

Por todas estas razones, las partes se resistiran a someter su
controversia a los tribunales nacionales. La CCI se ha esforzado siempre en
ofrecer a las empresas alternativas para la solucién de sus desavenencias.

Incluso en un contexto nacional, las partes pueden preferir la
utilizacion de procedimientos mas rapidos y menos onerosos que el
procedimiento judicial. El arbitraje de la Camara de Comercio Internacional
retine estas dos ventajas, ademas de una garantia de confidencialidad y de
libertad de las partes para elegir los arbitros, la sede del arbitraje, las normas
del derecho aplicable y hasta el idioma del procedimiento.

Esta publicacion tiene por objeto dar una visidon de conjunto de los
servicios universalmente reconocidos de solucién de controversias
comerciales que la Corte Internacional de Arbitraje de la CCI pone a
disposicion de la comunidad econémica mundial.



Los laudos arbitrales gozan
de un reconocimiento
internacional superior al de
las decisiones judiciales.

El arbitraje puede
desarrollarse en cualquier
pais, en cualquier lengua y
puede ser dirigido por
arbitros de cualquier
nacionalidad.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCI

El arbitraje es, sin lugar a dudas, el sistema de solucién extrajudicial de
controversias de caracter internacional de mayor utilizacion en el &mbito
empresarial. Las razones son simples:

Decisiones definitivas y vinculantes

Los mecanismos que pueden llevar a las partes a una solucion amistosa,
como por ejemplo sobre la base del Reglamento ADR de la CCl, dependen
exclusivamente de la buena voluntad y de la cooperacién de los interesados.
En general, solo el recurso a los tribunales estatales o al arbitraje permite
obtener una decision definitiva y ejecutoria. Los laudos arbitrales no son
apelables y por ello tienen mas posibilidades de ser definitivos que las
decisiones de los tribunales de primera instancia. El laudo arbitral puede ser
recurrido (en particular en el pais donde deba ser dictado o en aquel donde
deba ser ejecutado), pero los motivos de dicho recurso son estrictamente
limitados.

Reconocimiento internacional de los laudos

El reconocimiento internacional de los laudos arbitrales goza de mejor
seguridad que las decisiones judiciales nacionales. Mas de 130 estados se
han adherido a la Convencién de las Naciones Unidas de 1958 sobre el
Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras,
Ilamada “Convencion de Nueva York”. Esta Convencién facilita la ejecucién
de los laudos arbitrales en todos Estados contratantes. Existen ademas otros
convenios multilaterales o bilaterales de los que derivan efectos similares.

Neutralidad
En el arbitraje, las partes son libres de pactar en condiciones de igualdad
sobre cinco ambitos esenciales del procedimiento:

1. La sede del arbitraje

2. El idioma del arbitraje

3. Las reglas del procedimiento y el derecho aplicable

4. La nacionalidad de los arbitros

5. La representacion juridica
El arbitraje puede desarrollarse en cualquier pais, en cualquier lengua y
puede ser dirigido por arbitros de cualquier nacionalidad. Esta flexibilidad
permite, en la mayoria de los casos, llevar a cabo un procedimiento neutro
sin que éste favorezca a una de las partes mas que a otra.

Especializacion de los arbitros

A diferencia de lo que ocurre en los sistema judiciales nacionales, en los que no
estd permitido que las partes puedan elegir a los jueces, el arbitraje ofrece a las
partes la posibilidad de nombrar &rbitros a las personas que éstas deseen,
siempre y cuando retinan el requisito de la independencia. De esta manera, las
controversias podran ser resueltas por especialistas en la materia objeto del litigio.



El arbitraje es mas rapido y
Menos ONeroso que un
procedimiento judicial.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

Rapidez y economia

El arbitraje es méas rapido y menos oneroso que un procedimiento judicial.
Incluso cuando la resolucidon de una controversia internacional compleja
exija, a veces, mucho tiempo y dinero, el caracter limitado de la posibilidad
de recurrir los laudos arbitrales proporciona una ventaja innegable al
arbitraje frente a los procedimientos judiciales ordinarios. Las partes gozan,
sobre todo, de la ventaja de no tener que eternizarse en recursos de
apelaciones sucesivas, siempre largos y costosos. El arbitraje les permite
elegir los procedimientos més rapidos y menos onerosos que las
circunstancias autoricen. De esta manera, se ha podido solventar, en apenas
dos meses, un arbitraje de la CCI en el que estaban en juego varios millones
de ddlares.

Confidencialidad
Las audiencias de los tribunales arbitrales no son publicas, y solamente las
partes reciben la comunicacién del laudo.
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Lista de Estados en los que la
Convencion esta en vigor*

m Estado que aplica la Convencion
s6lo para los laudos dictados en el
territorio de otro Estado contratante.
e Estado que aplica la Convencion
s6lo para las controversias surgidas
de relaciones juridicas que la ley
nacional considera que son de
caracter comercial.

A Con respecto a los laudos
dictados en el territorio de Estados
no contratantes, el Estado aplicara
la Convencién, sélo en la medida en
que estos Estados otorguen un
trato reciproco.

*SegUn informacién disponible en junio del 2003.
Fuente: Comision de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional (www.uncitral.org).

Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

La Corte Internacional de Arbitraje de la CaAmara de Comercio Internacional fue la
instigadora y luego el motor del movimiento que condujo a la adopcion de la
Convencion sobre el Reconocimiento y la Ejecucidn de las Sentencias Arbitrales
Extranjeras hecha en Nueva York el 10 de junio de 1958 - el principal tratado
multilateral sobre arbitraje internacional.
La Convencién de Nueva York impone, esencialmente, a los tribunales de
cada Estado contratante lo siguiente;
« reconocer los acuerdos escritos de sometimiento al arbitraje y, en presencia
de una clausula contractual en este sentido, remitir las partes al arbitraje;
e reconocer y ejecutar los laudos arbitrales extranjeros.
Se recomienda a las partes que comprueben, antes de incluir una clausula de
arbitraje, si el Estado de la otra parte, y si procede, el del lugar donde se desarrollara
el arbitraje, ha ratificado la Convencién de Nueva York o bien si ha firmado algin
otro tratado multilateral o bilateral que ofrezca las mismas garantias.
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La Corte de la CClI
compuesta por miembros
procedentes de 76 paises es
la institucion de arbitraje
internacional que brilla con
mas fuerza.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

La Corte Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio
Internacional

La Corte Internacional de Arbitraje de la CAmara de Comercio Internacional
(“la Corte™) es la principal institucion mundial especializada en la solucién
de controversias comerciales surgidas en la interpretacion y/o ejecucion de
contratos suscritos entre empresas de distintos paises. A diferencia del resto
de organizaciones dedicadas al arbitraje y que tienen un ambito de accién
nacional o regional, la Corte posee una vocacion realmente internacional.
Compuesta por miembros procedentes de 76 paises repartidos por todo el
mundo, es de todas las instituciones consagradas al arbitraje la que brilla con
mas fuerza.

La Corte Internacional de arbitraje no es un “tribunal” en el sentido
tradicional del término. Su mision es la de asegurar la aplicacion del
Reglamento de Arbitraje de la CCI. La Corte no resuelve por si misma las
controversias sometidas a Arbitraje, funcién que corresponde a los &rbitros
nombrados de acuerdo con el Reglamento, sino que supervisa el
procedimiento. La Corte nombrara los arbitros o confirmara aquellos
designados por las partes, se pronunciara sobre la admisibilidad o no de la
Demanda de recusacion de los arbitros, examinara y aprobara los Laudos
arbitrales y fijard los honorarios de los arbitros. Para ejercer estas funciones,
la Corte cuenta con la ventaja de poder utilizar la experiencia colectiva de
un circulo de eminentes juristas procedentes de culturas juridicas y de
horizontes tan distintos como aquellos de las partes mismas.

La Secretaria de la Corte

La Corte es asistida por una secretaria instalada en la misma sede de la
Camara de Comercio Internacional en Paris y que cuenta actualmente
aproximadamente 50 colaboradores, entre ellos 30 juristas de mas de 20
nacionalidades. La Secretaria cuenta con un sistema informatizado en cuatro
lenguas para la gestién de los asuntos, asegura la logistica de la Corte y
proporciona ayuda e informacion en unas 20 lenguas distintas. Siete equipos
dirigidos respectivamente por un consejero siguen de cerca cada asunto.

Nombramiento de los arbitros
“Tanto vale el arbitro, tanto vale el arbitraje.” Este adagio ilustra la
importancia crucial que representa la eleccion del Tribunal Arbitral.

En virtud del Reglamento de la Camara de Comercio Internacional, el
Tribunal Arbitral puede estar constituido por uno o0 mas miembros. Cuando
las diferencias hayan de ser resueltas por un &rbitro Gnico, éste sera
nombrado por la Corte, salvo que las partes, de comun acuerdo, lo hubieran
designado. Cuando la controversia haya de ser sometida a la decision de tres
arbitros, cada parte deberd designar un arbitro. El tercer &rbitro, quien
actuard como presidente del Tribunal Arbitral, serd nombrado, de comuin
acuerdo, bien por las partes o por los coarbitros, o por la Corte. Cuando las



SArbitraje ad hoc o
arbitraje institucional?
Las partes que deseen recurrir al
arbitraje pueden dirigirse a una
institucion como la CCI para que
ésta organice el procedimiento a
seguir, o bien pueden actuar ad
hoc, al margen de un marco
institucional.

En el arbitraje ad hoc los arbitros
se ocupan ellos mismos de
administrar el procedimiento. Sin
embargo, cuando surjan
problemas para poner en marcha
el procedimiento o para constituir
el tribunal arbitral, las partes
deberan recurrir a un tribunal
nacional 0 a una autoridad
independiente como la CCI.

El arbitraje institucional exige,
ertamente, el pago previo de una
remuneracion a la institucion
encargada del arbitraje. Sin
embargo, la funcion de esta
1stitucion puede ser determinante
para garantizar el buen desarrollo
del procedimiento hasta que se
dicte el laudo, evitando de este
modo que las partes deban
acurrir a los tribunales nacionales.
=l arbitraje de la CCl representa el
mejor sistema de control
administrativo en materia de
arbitraje y prueba de ello son las
antajas que su utilizacion ofrece a
las partes.

Cuando sea necesario, la Corte
debera: (i) determinar si existe
entre las partes, prima facie, un
acuerdo de arbitraje; (i) decidir el
numero de arbitros; (i) nombrar
los arbitros; (iv) decidir sobre la
admisibilidad o no de la demanda
de recusacion; (v) garantizar que
los arbitros dirigen el arbitraje de
acuerdo con el Reglamento de la
CCl y sustituirlos si es necesario;
/i) decidir el lugar del arbitraje; (vii)
fijar los plazos y las prérrogas si
procedieren; (viii) determinar los
honorarios de los arbitros y los
costos del arbitraje; (ix) examinar
los Laudos arbitrales.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

partes no se hayan puesto de acuerdo sobre el nUmero de arbitros, la Corte
nombrard un arbitro Gnico, “a menos que ésta considere que la controversia
justifica la designacion de tres arbitros”.

A diferencia de otras instituciones arbitrales, la CCl, cuando tiene que
designar un arbitro, puede consultar a sus Comités Nacionales existentes en
mas de 80 paises. Esto permite a la CCI estar capacitada para buscar, en el
mundo entero, los arbitros mas cualificados para cada asunto. Igualmente y
también a diferencia de otras instituciones, la Corte no exige que los arbitros
seleccionados pertenezcan a una lista preestablecida, lo que permite
constituir el Tribunal Arbitral con toda libertad.

Control del procedimiento arbitral

A diferencia de otras instituciones, la Corte de la CaAmara de Comercio
Internacional supervisa la totalidad del procedimiento arbitral, desde la
Demanda inicial hasta el Laudo final. EI Reglamento de la CCI exige al
Tribunal Arbitral la elaboraciéon de un documento que precise su misién y
gue debera ser remitido a la Corte dentro de los dos meses siguientes a la
fecha en que se haya entregado el expediente. La redaccion de éste Acta de
Misidn, propio del arbitraje de la CCl, obliga a los arbitros y a las partes a
fijar, desde el principio del procedimiento, los términos del conflicto que
debe ser resuelto y a organizar detalladamente el desarrollo del arbitraje. Es
posible que, en esta fase, las partes pacten algunos aspectos del arbitraje
aun pendientes, como la lengua del procedimiento o el derecho aplicable al
fondo de la cuestion.

Durante la redaccion del Acta de Mision, existe también la posibilidad
de conseguir un acuerdo y resolver asi la controversia de forma amistosa.
Durante todo el procedimiento, la Corte controla regularmente el desarrollo
de los asuntos y decide sobre la posibilidad de tomar medidas que
garanticen la progresion rapida del arbitraje o el respeto del Reglamento.
Para ello, la Corte supervisa de cerca cada asunto y recibe copia de todos
los escritos y comunicaciones que se intercambian las partes y los arbitros.

Honorarios de los arbitros

Numerosas instituciones arbitrales establecen que los arbitros fijaran ellos
mismos el importe de sus honorarios, o que éstos se calcularan en funcién
de la dedicacion y de la cuota (por dia o por hora) fijada por cada
institucion.

El Reglamento de la CCI rechaza estas dos soluciones y establece que
la Corte fijara los honorarios de los arbitros, al finalizar el arbitraje, segun el
arancel publicado en Apéndice del Reglamento. Los honorarios dependeran
de la cuantia del litigio, la diligencia del &rbitro, el tiempo empleado, la
celeridad del proceso y la complejidad del asunto. La Corte, y no los
arbitros, fijard el importe definitivo y para ello tendra en cuenta el modo en
gue se ha desarrollado el arbitraje y, en particular, la eficacia de los arbitros.



Los gastos administrativos y
los honorarios son
proporcionales a la cuantia
del litigio.

Duracion del arbitraje
Ningun estudio practico sobre el
procedimiento arbitral puede
ignorar la cuestion de los plazos.
Los litigios, ya sean generadores
de pérdidas o de beneficios,
Jrman parte de la estrategia de la
empresa. Por ello, normalmente
las partes desean conocer, antes
2 iniciar un procedimiento arbitral,
cuanto tiempo se requerira para
obtener un Laudo final. En la
mayoria de los casos, no seria
realista esperar menos de un afio
para conseguir dicho resultado,
aungue algunas controversias
complejas hayan podido ser
esueltas en tan sélo dos meses 'y
medio.

La Corte y su Secretaria se
encargan de controlar el
cumplimiento de estos plazos.
Una vez constituido el Tribunal
Arbitral y fijadas las condiciones
financieras y otras, dos plazos
importantes condicionan el
procedimiento - el plazo de los
0S meses ya mencionado para la
remisién a la Corte del Acta de
Mision y el plazo de seis meses
ara dictar el Laudo final. La Corte
puede prorrogar estos plazos si
as circunstancias lo requieren. La
Corte lleva un seguimiento de
cada asunto a través de los
informes que periédicamente le
presenta su Secretarfa.

| sistema de la CCl de célculo de
los honorarios de los arbitros
favorece igualmente la celeridad
lel arbitraje, puesto que el calculo
de los honorarios no se efectia
por el tiempo (horas-dias)
empleado.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

Este sistema, que pretende impulsar la rapidez en la tramitacion de los
asuntos, hace depender la compensacién econémica solicitada de la
importancia de las cantidades en juego en el arbitraje. Tiene igualmente por
objeto evitar la interposicion de demandas principales o reconvencionales
abusivas, temerarias o con escaso fundamento. Por ultimo, el arancel permite
a las partes tener una orientacioén sobre el coste previsible del arbitraje.

Examen previo de los Laudos arbitrales

Una de las principales funciones de la Corte consiste en el examen previo
de los Laudos arbitrales. En virtud del Reglamento de la CCI, ninglin Laudo
podré ser dictado por el Tribunal Arbitral antes de haber sido aprobado, en
cuanto a su forma, por la Corte. Esta podra también y, respetando la libertad
de decision del Tribunal Arbitral, llamar la atencion sobre algunos puntos
relacionados con el fondo de la controversia. Este examen constituye un
elemento clave en el arbitraje de la CCl puesto que garantiza la calidad de
los Laudos y reduce el riesgo de que éstos sean anulados por tribunales
nacionales. Ademas confiere a las partes un grado complementario de
proteccion, que ninguna otra institucion les ofrecera, puesto que los Laudos
arbitrales no son susceptibles de apelacion. Gracias a este mecanismo de
control, el sistema arbitral de la CCl puede considerarse como el més
seguro del mundo.



Existencia y validez del
acuerdo de arbitraje

En materia de existencia y validez
del acuerdo de arbitraje el
procedimiento es el siguiente: si
la Demandada no contesta a la
Demanda, o si alguna de las
partes formula una o varias
excepciones relativas a la
existencia, validez o alcance del
acuerdo de arbitraje, la Corte, si
estuviera convencida, prima facie,
de la posible existencia de un
acuerdo de arbitraje de
conformidad con el
Reglamento, podra decidir, sin
perjuicio de la admisibilidad o el
fundamento de dichas
excepciones, que prosiga el
arbitraje. En este caso,
correspondera al Tribunal
Arbitral tomar decision sobre su
propia competencia. En caso
contrario, se notificara a las
partes que el arbitraje no puede
proseguir. Las partes conservan
el derecho de solicitar una
decision de cualquier
jurisdiccién competente sobre
si existe 0 no un acuerdo de
arbitraje de la CCI que las
obligue.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

El arbitraje de la CCl s6lo es posible en virtud de un acuerdo entre las partes
sobre este punto, incluido en el contrato o celebrado con posterioridad a la
conclusion de éste. La CCl recomienda a las partes que deseen recurrir al
arbitraje de la CCI que incluyan en sus contratos la clausula tipo:

“Todas las desavenencias que deriven de este contrato o que guarden
relacion con éste seran resueltas definitivamente de acuerdo con el
Reglamento de Arbitraje de la CAmara de Comercio Internacional por uno o
mas arbitros nombrados conforme a este Reglamento.”

Puede resultar igualmente Util que las partes acuerden en la misma clausula
de arbitraje:

el derecho aplicable al contrato;

el nimero de érbitros;

la sede del arbitraje;

el idioma del procedimiento.

Si el arbitraje afectara a mas de dos partes, las disposiciones particulares
relativas a este punto deberian incluirse en el acuerdo de arbitraje. Ademas,
el derecho nacional de algunos paises puede imponer algunas condiciones
en materia de acuerdos de arbitraje.

Las partes deberan igualmente asegurarse de que el acuerdo de arbitraje sea:

= escrito — la validez de un acuerdo de arbitraje depende ante todo de la
prueba de su existencia y por ello, en principio, deberia ser un acuerdo
escrito. La Convencion de Nueva York dispone en su articulo Il que los
paises contratantes reconoceran los acuerdos de arbitraje por escrito.

= redactado cuidadosamente — a menudo la CCI debe decidir sobre
demandas de arbitraje fundadas en clausulas ambiguas. Las disposiciones
mal redactadas causan, como minimo, retrasos. En el peor de los casos,
impedirdn que el arbitraje tenga lugar.
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De la Demanda
de arbitraje al
Laudo

Arbitraje de la CCI:
algunas cifras

Del 1 de enero de 2002 al 1 de
enero de 2003:

* la CCl ha registrado 593
Demandas de arbitraje;

= estas Demandas afectan a
1.622 partes procedentes de
126 paises diferentes y
territorios independientes;

« ligeramente mas de la mitad
de las partes procedian de
Europa, un 25% de Las
Américas y 14% de Asia;

e 964 arbitros de 62
nacionalidades diferentes han
sido nombrados o confirmados;
« la sede del arbitraje ha sido
establecida en 43 paises
diferentes de todo el mundo;

« la cuantia del litigio supero el
millén de US $ en mas del 50%
de los nuevos casos.
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La parte que desee recurrir al arbitraje debera dirigir su Demanda a la Secretaria de la Corte Internacional de
Arbitraje en Paris, la cual notificara a la otra parte (la Demandada) la recepcion de la misma. La Demandada dispone
de 30 dias para hacer llegar su Contestacion y eventuales demandas reconvencionales. Luego de recibida la
Demanda, normalmente el Secretario General solicitara a la Demandante el pago de un anticipo sobre la provision
de gastos del arbitraje hasta tanto se elabore el Acta de Misidn. Segun las circunstancias, el anticipo podra ser
solicitado después de la recepcion de la Contestacion de la Demanda.

Se inicia el procedimiento. Si la Corte no debe pronunciarse sobre la existencia, la validez o el alcance del acuerdo
arbitral, ni tampoco sobre la constitucion del Tribunal Arbitral o la sede del arbitraje, el Secretario General confirmara
los arbitros nombrados por las partes o de conformidad a sus acuerdos especificos, siempre y cuando éstos hayan
suscrito una declaracion de independencia sin reservas o con reservas que no hayan provocado objecion alguna
de las partes. La confirmacion de los arbitros se comunicara a la Corte. El expediente sera entregado al Tribunal

Arbitral. En el caso contrario sera la Corte quien dé inicio al procedimiento tomando las decisiones necesarias para
que el expediente pueda ser entregado al Tribunal Arbitral. Tan pronto como le sea posible, la Corte fijara la provision
para gastos del arbitraje en un monto suficiente para cubrir los honorarios y los gastos de los arbitros, asi como

los gastos administrativos de la CCl. En algunos casos, no sera posible fijar la provision antes de que el expediente
haya sido entregado al Tribunal Arbitral. El Secretario General entregara el expediente al Tribunal Arbitral, siempre
y cuando haya sido pagada la provision para gastos requerida por la Secretaria a esta altura del procedimiento.

Tan pronto como reciba el expediente, el Tribunal Arbitral elaborara, con base en los documentos o en presencia de
las partes y teniendo en cuenta las Ultimas alegaciones de éstas, un documento que precise su mision. Dicho
documento debera contener los nombres y apellidos completos y calidad de las partes y de los arbitros, la sede del
arbitraje y una exposicion sumaria de las pretensiones de las partes y de sus peticiones, algunas precisiones con
relacion a las normas aplicables al procedimiento y, cualquier otra mencién que fuera exigida para que el Laudo sea
susceptible de ejecucion legal. Contendra también, a menos que el Tribunal Arbitral lo considere inadecuado, una
lista de los puntos litigiosos por resolver. En este momento, el tribunal arbitral fijara el calendario provisional que
pretende seguir en la conduccion del proceso arbitral y lo comunicara a la Corte. Las partes y el Tribunal Arbitral
firmaran el Acta de Mision. Si una de las partes rehusara participar en su redaccion o en la firma, el Acta de Mision
debera someterse a la Corte para su aprobacion al objeto de que el arbitraje siga su curso.

El tribunal arbitral instruira la causa en el plazo mas breve por cualesquiera medios apropiados, declarara el cierre de
la instruccién cuando considere que las partes han tenido la oportunidad suficiente para exponer su caso y redactara
un proyecto de Laudo.

La Corte examinaré el proyecto de Laudo. Esta podrd, respetando la libertad de decision del Tribunal Arbitral, llamar
su atencion sobre puntos relacionados con el fondo de la controversia y ordenar modificaciones de forma. El Laudo
aprobado debera ser firmado por el o los arbitros y notificado a las partes por la Secretaria.
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Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

Los arbitrajes de la Corte se rigen por el Reglamento de Arbitraje de la
Camara de Comercio Internacional, cuya version actual entré en vigor el

1° de enero de 1998. La Corte y el Tribunal Arbitral deberan inspirarse en las
disposiciones del Reglamento para resolver los supuestos que en el mismo
no queden expresamente contemplados y se esforzaran por conseguir que el
Laudo sea susceptible de ejecucion legal.

| - Demanda de arbitraje y Contestacion a la Demanda

La fecha de recepcion de la Demanda por la Secretaria de la Corte

Internacional de Arbitraje (38 cours Albert 1¢, 75008 Paris, Francia) sera

considerada como la fecha de inicio del proceso arbitral. La Secretaria

acusara recibo de la Demanda y notificard a la Demandante el nombre y los

datos del Consejero de la Corte y deméas miembros del equipo encargado de

este asunto.

La Demanda debera contener, en particular:

< el nombre completo, calidad en que intervienen y direcciéon de cada una
de las partes;

= una descripcién de la naturaleza y circunstancias de la controversia que
ha dado origen a la Demanda;

= una indicacidn de las pretensiones y, en la medida de lo posible, de los
montos reclamados;

= los convenios pertinentes y, particularmente, el acuerdo de arbitraje;

= toda indicacién pertinente relativa a la constitucion del Tribunal Arbitral;

= cualesquiera comentarios con relacion a la sede del arbitraje, las normas
juridicas aplicables y el idioma del arbitraje.

La Demanda de arbitraje debera ir acompafiada del pago de 2.500 US $ a

titulo de anticipo de gastos administrativos. Dicho anticipo no es

reembolsable, pero se imputard a cuenta del Demandante para cualquier

otro anticipo que le sea exigido ulteriormente. La Demandante debera

presentar su Demanda en tantas copias como partes haya, ademéas de una

para cada arbitro y para la Secretaria (por ejemplo: en total 5 si hay una

Demandada y tres arbitros).

Una vez analizados los documentos, el Secretario General podra
solicitar a la Demandante el pago de un anticipo sobre la provision para
gastos del arbitraje hasta la elaboracién del Acta de Mision. Este pago se
imputara a la parte de la provision para gastos del arbitraje que incumba a la
Demandante, que sera ulteriormente fijada por la Corte.

La Secretaria enviara a la Demandada, para su Contestacion, una copia
de la Demanda, disponiendo dicha parte de 30 dias a contar desde la
recepcidn de la Demanda para contestar y plantear eventuales demandas
reconvencionales. La Secretaria podra prorrogar dicho plazo segun las
circunstancias. La Contestacion debera ser presentada a la Secretaria en
tantas copias como partes haya, ademas de una para cada arbitro y para la
Secretaria.
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Provisiéon para gastos:
¢Quién paga?

La provision para gastos de
arbitraje fijada por la Corte
deberéa ser pagada en partes
iguales por la Demandante y la
Demandada. En algunos casos,
la Corte podra fijar provisiones
distintas para la Demanda
principal y la Demanda
reconvencional.

Normalmente, la Demandante
debera pagar un anticipo sobre
la provision para gastos del
arbitraje hasta la elaboracion del
Acta de Mision.

Este anticipo se imputara a
cuenta de la Demandante para
cualquier otro anticipo que le sea
exigido ulteriormente. El
desembolso escalonado se
realiza de la siguiente manera:

» la Demanda de arbitraje
debera ir acompafiada del pago
de 2.500 US $;

 luego de recibida la Demanda,
el Secretario General podra
solicitar a la Demandante el pago
de un anticipo sobre la provision
para gastos del arbitraje;

e tan pronto como le sea
posible, la Corte fijara la provision
para gastos del arbitraje que
sera pagado en partes iguales
por la Demandante y la
Demandada (la cantidad del
anticipo provisional que ya ha
sido pagada, incluyendo los
2.500 US $ iniciales, se imputan
a la parte de la Demandante). Si
una de las partes rehusara pagar
su parte correspondiente y la
otra parte hubiera pagado la
totalidad de su porcion, esta
Ultima podra pagar la porcion de
la provision que incumba a la
parte renuente pudiendo hacer
uso de una garantia bancaria.

Al finalizar el proceso arbitral la
Corte fijara los honorarios de los
arbitros y los gastos
administrativos de la CCI. El
Tribunal Arbitral, en su Laudo,
decidira ctal de las partes debe
soportar las costas del arbitraje o
en qué proporcién deben
repartirse entre ellas.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

Il - Inicio del procedimiento
La Corte deberd supervisar el proceso arbitral (siendo el Tribunal Arbitral
quien resuelva la controversia). La Corte se reine semanalmente durante
todo el afio. Una vez por mes, la Corte se reline en sesion plenaria. Todas
las sesiones son confidenciales. Ni las partes ni los arbitros pueden asistir.
Desde el momento de la recepcion de la Contestacion a la Demanda
(o en su caso del vencimiento del plazo otorgado), el asunto queda
sometido a la Corte. Esta tomara las medidas necesarias para que se inicie el
proceso arbitral. Igualmente y, en algunos casos, la Corte puede que tenga
que pronunciarse sobre la posible existencia, “prima facie”, de un acuerdo
de arbitraje CCI entre las partes.
La Secretaria notificara directamente a las partes las decisiones de la Corte.

NUmero de arbitros

Las partes son libres de decidir el nUmero de arbitros, ya sea en el acuerdo
de arbitraje o bien ulteriormente. Cuando las partes no se hayan puesto de
acuerdo, la Corte nombrara un arbitro Unico, a menos que considere que la
controversia justifica la designacion de tres arbitros. Si la cuantia del litigio
no es muy elevada y las partes han optado por los tres arbitros, la Corte
informard a las partes de las consecuencias financieras de su eleccion, en
particular los honorarios y los gastos triplicados y el riesgo de un proceso
arbitral mas dilatado que con un Unico arbitro.

Los ejemplos que a continuacion se exponen contienen datos meramente ilustrativos y no
comprometen a la Corte Internacional de Arbitraje de la CCI.

Se basan en la revision del baremo de costos del arbitraje CCI que entré en vigor el 1 de
julio de 2003

Ejemplo 1

La cuantia total de las demandas principales y reconvencionales asciende a 1 000 000 US $;
la controversia sera resuelta por un arbitro Unico. La provision para gastos, excluidos los
gastos de arbitro, podria fijarse como sigue:

* gastos administrativos 16 800 US $

= estimacion de los honorarios del arbitro 32375US $
(minimo 11 250 US $ / maximo 53 500 US $)

TOTAL 49175US $

En resumen, para una controversia de un millén de délares, resuelta por un Unico éarbitro, la
provision para gastos (excluidos los gastos del arbitro) podria ascender a 49 175 US $, es
decir aproximadamente 4,9 % de la cuantia en litigio.

Ejemplo 2
La cuantia total de las demandas principales y reconvencionales asciende a 25 000 000 US $;
la controversia sera resuelta por tres arbitros.

* gastos administrativos 53300US $

 estimacién de los honorarios de los arbitros (105 300 US $ x 3) 315900 US $
(por arbitro: minimo 36 250 US $ / méaximo 174 350 US $)

TOTAL 369 200 US $

En resumen, para una controversia de 25 millones de doélares, la provision para gastos
(excluidos los gastos de los arbitros) podria ascender a 369 200 US $, es decir
aproximadamente 1,5% de la cuantia en litigio.
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Porcentaje de Tribunales
Arbitrales compuestos por uno o
tres arbitros en los asuntos
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Los Comités Nacionales de la
CCl, presentes en més de 80
paises, proponen a la Corte
los arbitros mejor calificados.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

Nombramiento de éarbitros

Las partes son libres de nombrar el arbitro o los arbitros de su eleccién.
Estos deberan ser confirmados por el Secretario General o por la Corte.
También incumbe a la Corte el nombramiento de los coéarbitros cuando las
partes se abstengan de hacerlo, del arbitro Gnico o del tercer arbitro. Los
arbitros también podran ser nombrados por sus coéarbitros o en virtud de
otros procedimientos de eleccion.

En cualquier caso, los arbitros propuestos deberan suscribir una
declaracién de independencia. En caso de que se den circunstancias
susceptibles, desde el punto de vista de las partes, de poner en duda su
independencia, la Secretaria deberd comunicar dicha informacion a las partes
para que éstas manifiesten sus observaciones.

Nombramiento de un arbitro Gnico: Cuando la controversia deba ser
resuelta por un arbitro Unico, éste serd& nombrado por la Corte, salvo
acuerdo entre las partes.

Nombramiento de tres arbitros: Cuando la controversia deba ser
resuelta por tres arbitros, salvo acuerdo entre las partes, la Demandante y la
Demandada nombraran cada una de ellas un arbitro para su confirmacion
por la Corte. Si una de ellas se abstiene, la Corte nombrara ese arbitro. El
tercer arbitro, que presidira el Tribunal Arbitral, serd& nombrado por la Corte,
a menos que las partes hayan convenido otro procedimiento para su
designacion.

Comités Nacionales: Cuando incumbe a la Corte el nombramiento de
un arbitro, debera efectuarlo en base a una propuesta que solicitara a un
Comité Nacional de la CCI. EI Comité Nacional recibe la informacion
relevante de la disputa y las caracteristicas requeridas para la eleccion de
arbitro. La Corte es libre de aceptar o no la propuesta del Comité Nacional.
La Corte podra igualmente, en ciertos casos, elegir un arbitro en un pais
donde no haya Comité Nacional.

Nacionalidad del arbitro: El arbitro Unico o el tercer arbitro nombrado
por la Corte es elegido entre juristas pertenecientes a un pais “neutral”, lo
gue significa que no serd de ninguna de las nacionalidades de las partes,
salvo que ninguna de las partes se oponga. No obstante, cuando incumba a
la Corte nombrar un &rbitro por cuenta de una parte que no ha hecho la
designacion correspondiente (nombramiento de un coérbitro en el caso de
un Tribunal Arbitral de tres miembros), debera efectuar dicho nombramiento
en base a una propuesta del Comité Nacional de la CCI del pais del cual
dicha parte es nacional, si existe uno.

Recusacion: En aquellos casos excepcionales en que una de las partes
presenta una demanda de recusacién contra uno o varios arbitros, fundada
en una alegacién de falta de independencia o en cualquier otro motivo, la
Corte deberé pronunciarse sobre dicha demanda. Su decisién sera definitiva
e inapelable.
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Numerosas controversias
sometidas al arbitraje de la
CCI se resuelven por la via
amistosa en la fase de
redaccion del Acta de
Mision.

El Acta de Misién

El Acta de Mision ofrece
diversas ventajas de orden
técnico, psicoldgico y juridico:
= permite estructurar y ordenar
las distintas demandas y
contestaciones presentadas por
las partes;

= puede ser utilizada para fijar
definitivamente acuerdos entre
las partes relativos al derecho
aplicable al fondo del asunto, el
idioma del procedimiento o
algunos aspectos relativos al
fondo de la controversia;

 su redaccion permite el
esclarecimiento de las
cuestiones que deben ser
resueltas, y ello, en ocasiones,
anima a las partes a transigir —
un namero importante de
asuntos se retiran en esta fase,
en virtud de una solucién
amistosa.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

Sede del arbitraje

En la mayoria de los asuntos sometidos al arbitraje de la CCl, las partes
suelen convenir la sede del arbitraje. En su defecto, la sede del arbitraje sera
fijada por la Corte, generalmente en un lugar “neutral”, es decir en un lugar
distinto al pais de origen de la Demandante o de la Demandada.

Provision para gastos del arbitraje

Tan pronto como le sea posible, la Corte fijara la provision para cubrir los
honorarios y los gastos de los arbitros asi como los gastos administrativos de
la CCI. Estas cantidades se calcularan de acuerdo con el arancel que figura
en el Apéndice del Reglamento en funcién de la cuantia total del litigio. La
provision podréa ser reajustada en funcidn del desarrollo del arbitraje. El
arancel es regresivo: cuanto mas elevado sea la cuantia en juego, mas baja
sera la proporcion de los gastos a cargo de las partes.

La Corte fijard los honorarios del arbitro o arbitros cuando finalice el
arbitraje y para ello tomara en cuenta la diligencia del arbitro, el tiempo
empleado, la celeridad del proceso y la complejidad del asunto.

Il - Acta de Misiéon

Transmision del expediente al Tribunal Arbitral

La Secretaria transmitird una copia del expediente a cada uno de los
miembros del Tribunal Arbitral, desde el momento en que éste se haya
constituido y a condicién de que la provisiéon exigida en esta fase del
procedimiento haya sido satisfecha. A partir de este momento las partes se
dirigirdn directamente al Tribunal Arbitral (enviando siempre copia de su
correspondencia y de sus escritos tanto a la Secretaria como a la otra parte).

Elaboracion del Acta de Misiéon

Antes de examinar el fondo del asunto, el Tribunal Arbitral elaborara un
documento que precise su misién o cometido.

Dicho documento debera contener todas las informaciones previstas en
el Reglamento. Deben incluirse los nombres y apellidos completos y calidad de
las partes y de los arbitros, la sede del arbitraje, una exposicion sumaria de las
pretensiones de las partes y precisiones sobre las normas aplicables al
procedimiento. El Acta de Misién contendra también, a menos que el Tribunal
Arbitral lo considere inadecuado, una lista de los puntos litigiosos por resolver.
En ese momento, el Tribunal Arbitral fijara el calendario provisional que
pretende seguir en la conduccién del proceso arbitral.

Dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se haya entregado
el expediente, el Tribunal Arbitral debera remitir a la Corte el Acta de Mision. Si
una de las partes rehusa participar en su redaccién, o no la firma, el Acta de
Mision debera ser aprobada por la Corte para que el arbitraje pueda seguir su
curso.
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El Boletin de la Corte
Internacional de
Arbitraje — fuente de
informacioén esencial
sobre el arbitraje
comercial

internacional

Creado en 1990 y hoy
difundido en méas de 100
paises, el Boletin de la Corte
Internacional de Arbitraje
contiene la mas reciente
informacion referida al
desarrollo de las resoluciones
de controversias comerciales
internacionales. Publicado en
inglés y francés y al ritmo de
dos numeros y un suplemento
por afio, contiene informaciones
de primera mano, la mayoria de
ellas dificiles de encontrar en
otras fuentes, textos esenciales
sobre el arbitraje, extractos de
Laudos arbitrales de la CCl (sin
ninguna referencia sobre las
partes), y articulos sobre el
derecho y las practicas del
arbitraje internacional, asi como
sobre otros métodos de
solucién de controversias como
la ADR vy el peritaje.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCI

IV - Procedimiento arbitral

El Acta de Misi6bn empezaré a producir sus efectos en cuanto haya sido
firmada por las partes y los &rbitros, o bien aprobada por la Corte en caso
de que una de las partes rehase firmarla. El Tribunal Arbitral entonces
proseguird a partir de ese momento la instruccion de la causa. Cuando
considere que las partes han tenido la oportunidad suficiente de ser oidas, el
Tribunal Arbitral declarard el cierre de la instruccién e indicard a la Secretaria
la fecha aproximada en que el proyecto de Laudo serd sometido a la Corte
para su aprobacion. El Tribunal Arbitral debera dictar su Laudo final en el
plazo de seis meses contado a partir de la fecha del Acta de Misién o de su
aprobacion, siendo este plazo prorrogable por la Corte.

Normas aplicables al procedimiento

Las partes y los arbitros podran fijar libremente las normas de procedimiento
del arbitraje, a condicién de que se respeten las disposiciones de orden
publico. Las partes podran, por ejemplo, definir las reglas aplicables en
materia de aportacion de documentos y de interrogatorios. El Tribunal
Arbitral instruird la causa en el plazo mas breve posible por cualesquiera
medios apropiados y debera oir a las partes si una de ellas asi lo solicita.
Asimismo podra decidir la audiencia de testigos o peritos y requerir a
cualquiera de las partes para que aporte pruebas adicionales.

Idioma del arbitraje
A falta de acuerdo entre las partes, el Tribunal Arbitral determinara el o los
idiomas del arbitraje.

Medidas cautelares

El Reglamento autoriza al Tribunal Arbitral a ordenar cualesquiera medidas
cautelares o provisionales que considere apropiadas, sin perjuicio del
derecho de las partes, en circunstancias apropiadas, a solicitarlas ante
cualquier autoridad judicial competente.

Normas juridicas aplicables al fondo

A falta de acuerdo entre las partes, el Tribunal Arbitral aplicara las normas
juridicas que considere apropiadas. En cualquier caso, el Tribunal Arbitral
deberé tener en cuenta las estipulaciones del contrato y los usos comerciales
pertinentes. El Tribunal Arbitral tendra los poderes de amigable componedor
o decidird ex aequo et bono Unicamente si las partes, de comun acuerdo, le
han otorgado tales poderes.

V - Examen previo del proyecto de Laudo y Laudo definitivo

Examen previo del proyecto de Laudo
Después de haber declarado el cierre de la instruccidn, el Tribunal Arbitral
deberd redactar un proyecto de Laudo que sera sometido a la Corte para su
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Corte Internacional de Arbitraje de la CCl

examen. Esta podra ordenar modificaciones de forma y, respetando la
libertad de decision del Tribunal Arbitral, podra llamar su atencion sobre
puntos relacionados con el fondo de la controversia. La Corte respetard, en
la medida de lo posible, las disposiciones imperativas de la ley del lugar del
arbitraje.

Notificacion del Laudo

El Laudo, una vez aprobado por la Corte, serad firmado por los arbitros y
notificado a las partes por la Secretaria. Se entenderd que el Laudo ha sido
dictado en la sede del arbitraje y en la fecha que mencione.
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*Dentro del contexto de los
servicios de solucién de
diferencias de la CCl, ADR son las
iniciales en inglés de “Amicable
Dispute Resolution” (solucién
amigable de conflictos). Se
mantiene este acrénimo por su
uso generalizado en diferentes
idiomas.

Corte Internacional de Arbitraje de la CCI

ADR*

El Reglamento ADR de la CCI ofrece un marco para solucionar las
desavenencias y diferencias comerciales amigablemente con la ayuda de una
tercera parte, conocida como un Tercero. El Reglamento permite que las
partes elijan la técnica de solucion de diferencias que consideren mas
adecuada para resolver su desavenencia. Puede ser la mediacion, en la que
el Tercero actlia ayudando a las partes a lograr un arreglo amigable
mediante la negociacion; la evaluacion neutral, mediante la cual el Tercero
emite una opinién sobre uno o més aspectos del asunto entre las partes; un
mini-trial, mediante el cual un jurado compuesto por el Tercero y un
ejecutivo de cada una de las partes, cuando dichas partes sean empresas, da
una opinién o busca una solucion aceptable para todos los involucrados; o
una combinacién de varias técnicas. El Reglamento ADR establece que, en
caso de falta de acuerdo en el método a adoptar, se utilizard la mediacion.
El éxito del proceso depende en gran medida de la personalidad del
Tercero, de sus habilidades profesionales y cualidades humanas, sea cual sea
el método adoptado. Las partes pueden designar conjuntamente al Tercero o
ponerse de acuerdo sobre los atributos y las calificaciones que se le
requieran, cuando sea nombrado por la Camara de Comercio Internacional.
Al comienzo del proceso, se lleva a cabo una discusion inicial entre las
partes y el Tercero para definir el procedimiento a seguir con vistas a
resolver la desavenencia.

La Camara de Comercio Internacional ha propuesto cuatro clausulas alternativas
de ADR para que las partes las incluyan en los contratos. No son clausulas
modelo sino mas bien recomendaciones que pueden adaptarse a las
necesidades de las partes. Se presentan en orden, segiin se vayan
incrementando las obligaciones para las partes, desde la mera recomendacion
de someter cualquier controversia a la ADR de la CCl, hasta el compromiso
vinculante de hacerlo. Incluyen una clausula de dos niveles con un proceso
ADR inicial al que sigue un arbitraje CCI si el arreglo amigable no se logra.
Pagina web: www.iccadr.org

Peritaje

Peritos con conocimientos especializados en materias técnicas, legales,
financieras o de otro tipo pueden resultar Utiles en una amplia variedad de
situaciones: como testigos, para ayudar a resolver diferencias o simplemente
en la actividad comercial ordinaria. EI Centro Internacional de Peritaje de la
CClI, creado en 1976, puede ser utilizado para cualquiera de los siguientes
servicios: proponer un perito, nombrar un perito y administrar un
procedimiento de peritaje. En este Ultimo caso, el Centro nombra o confirma
peritos, inicia y supervisa diversos aspectos del procedimiento, revisa y
emite el informe pericial. El Centro ha ofrecido peritos para asuntos como la
evaluacién de acciones, la revisién de precios contractuales, las causas de
defectos en procesos industriales, la capacidad operativa y de realizacion de
unidades de produccion, el estado de una maquinaria con vistas a su precio
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Corte Internacional de Arbitraje de la CClI

de recompra, el &mbito e interpretacion de disposiciones de un contrato y
para ayudar en las juntas de adjudicacién de disputas de proyectos
internacionales de construccion.

Pagina web: www.iccexpertise.org

DOCDEX

El Centro Internacional de Peritaje se encarga también de la aplicacion del
Reglamento de Peritaje para la Solucion de Controversias en materia de
Instrumentos Documentarios (DOCDEX), elaborado por la Comisiéon Bancaria
de la CCI. Con este Reglamento se pretende facilitar la rapida solucién de las
controversias surgidas en el marco de las Reglas y Usos Uniformes relativos a
Créditos Documentarios, de las Reglas Uniformes para Reembolsos
Interbancarios, de las Reglas Uniformes relativas a las Cobranzas y de las
Reglas Uniformes relativas a las Garantias a Primer Requerimiento. Los casos
se deciden por un panel de tres peritos, cuya decision es fiscalizada por el
asesor técnico de la Comision Bancaria para verificar que se ajusta con las
reglas de la CCI aplicables y con las interpretaciones de la Comisién Bancaria.
La decision del DOCDEX la emite el Centro Internacional de Peritaje, y no es
vinculante salvo acuerdo entre las partes.

Pagina web: www.iccdocdex.org

Procedimiento Precautorio Prearbitral

El Reglamento del Procedimiento Precautorio Prearbitral, en vigor desde 1990,
permite a las partes obtener el nombramiento de un tercero que ordena las
medidas provisionales urgentes requeridas en el marco de una controversia.
El tercero seré elegido por las partes y, a falta de acuerdo, serd& nombrado por
el Presidente de la Corte Internacional de Arbitraje de la CCIl. Las medidas
que se ordenen obligaran a las partes hasta tanto no haya una decisién de
una autoridad judicial o arbitral. EI Reglamento del Procedimiento Precautorio
Prearbitral sélo se aplicara en virtud de un acuerdo escrito de las partes,
incluido en el contrato o concluido ulteriormente.

La clausula tipo recomendada por la CCl establece que:

“Cualquier parte en el presente contrato tendré el derecho de recurrir a las
disposiciones del Reglamento del Procedimiento Precautorio Prearbitral de la
Camara de Comercio Internacional. Las partes se declaran sujetas a las
disposiciones de dicho Reglamento.”

Pagina web: www.iccarbitration.org
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Autoridad competente para el nombramiento de arbitros en los
arbitrajes ad hoc

Si las partes no desean utilizar la totalidad de los servicios de la CCl segun
su Reglamento de Arbitraje o cuando las partes deseen un procedimiento de
arbitraje ad hoc, podran solicitar la asistencia de la Corte Internacional de
Arbitraje para constituir el tribunal arbitral y para decidir recusar o sustituir
arbitros. La CCI ha elaborado procedimientos de nombramiento, recusacion
y sustitucion de arbitro para los casos que se ven sometidos al Reglamento
de Arbitraje de la CNUDMI (Comision de Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional). En tales casos se puede usar la siguiente clausula:
“Los litigios, las controversias o reclamaciones que se deriven del presente
contrato o hagan referencia al mismo, o a un incumplimiento de éste, a su
resolucion o a su nulidad seran resueltos por la via del arbitraje de
conformidad al Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI actualmente en vigor.
La autoridad competente para el nombramiento de arbitros sera la CAmara
de Comercio Internacional actuando de acuerdo con los procedimientos
pertinentes adoptados por ésta.”

Pagina web: www.iccarbitration.org
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